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進泰電子科技股份有限公司 

一一五年股東常會議事錄 

時間：中華民國 115 年 6 月 11 日上午 9 時整 

地點：高雄市新興區民權一路 251 號 17 樓之 1 (亞洲商務中心) 

出席：親自出席及委託出席計 23,003,527 股，占發行股份總數 35,329,862 股之 65.11%， 

已達法定出席股數。 

 

主席：邢家蓁董事長                             記錄：林千雅  

 

 

出席董事：吳剛魁獨立董事、黃宸庭董事、黃澤霖董事 

列席人員：李智賢財務長、資誠聯合會計師事務所廖阿甚會計師 

開    會：出席股數已達法定數額，主席依法宣布開會。 

主席致詞：(略) 

 

壹、報告事項：  

第一案 

案 由：114年度營業報告，報請 公鑒。 

說 明：營業報告書請參閱附件一。 
 

第二案 

案 由：審計委員會審查 114年度決算表冊報告，報請 公鑒。 

說 明：審計委員會審查報告書請參閱附件二。 
 

第三案 

案 由：114年度盈餘分派情形報告，報請 公鑒。 

說 明：依本公司章程規定，授權董事會得每季決議分派季度現金股利。本公司 114年度各季度現金

股利分派情形請參閱附件三。 
 

第四案 

案 由：114年度董事及員工酬勞分派情形報告，報請 公鑒。 

說 明： 

        一、依本公司章程第二十條辦理，以當年度獲利狀況，提撥員工酬勞不得低於百分之一，且

其中分派予基層員工之員工酬勞不得低於半數，董事酬勞不得高於百分之五。但公司尚

有累積虧損時，應預先保留彌補數額。 

        二、本公司擬分配董事酬勞新台幣 10萬元及員工酬勞新台幣 20萬元，均以現金發放之。 

        三、114年員工酬勞擬全數分配予基層員工。 
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出席證號號碼 900001提問： 

請教一個長期股東最困惑的問題，公司年度稅後淨利曾達約 5.2億元，但近年獲利卻持續下滑，2025

年甚至出現虧損約 1,600萬元，而前一年獲利約 2,000萬元，其中還有相當部分來自業外匯兌利益，

反觀同產業公司，美隆電近兩年稅後淨利分別約 2.5億元及 2.3億元；東科近兩年稅後淨利約 8億元

及 9.5億元，皆維持穩定獲利。同樣處於聲學與音響產業，為什麼進泰從初期獲利超過 5億元，到現

在長期處於低獲利甚至虧損狀態？董事會認為公司與同業之間最大的差距究竟是在客戶結構、產品競

爭力、成本控制能力、議價能力，還是經營策略執行？另外，公司股價從過去 200 多元跌至目前 30

元以下，我認為這其實反映的是市場對公司未來獲利能力的評價。請問董事會是否曾針對公司近年獲

利能力大幅衰退的原因進行完整檢討？檢討結果為何？未來準備如何改善？ 

公司答覆： 

因進泰電子產品結構主要聚焦在專業音響領域，沒有像其他同業有車用或甚至智慧枕頭等產品線，導

致我們在疫情之後受到大環境影響的程度相較於其他同業確實較大，除了疫情那一年需求

Overbooking造成往後 2-3年整體市場需求下滑，受到整個大環境影響，包含利率部分，全面升息影

響終端消費品需求，以及地緣政治影響還有去年關稅問題，加上我們銷貨主要聚焦在北美市場，因此

受關稅影響程度相較同業大。 

至於股價部分，誠如這位股東提到是反映對公司未來獲利評價的結果，這不可否認，但股價的影響其

實不是只有基本面影響，還有市場近期整個資金熱潮聚焦在特定產業，也是影響因素之一。 

公司內部已針對獲利部分做整體檢討，因應方案包含我們已對目前產品線做整體分析，後續會針對產

品、產地等做更妥善的配置，另外，我們也針對新產品陸續投入開發作業，有機會在今年下半年呈現。 

 

出席證號號碼 900001提問： 

想請教公司資本政策與經營成果，公司於 110 年發行第三次有擔保可轉換公司債 6 億元；112年再發

行第四次無擔保可轉換公司債 4億元；同年又辦理現金增資 300 萬股，每股 74.5元，募集資金約 2.24

億元，換句話說，公司近年已透過兩次可轉債及一次現金增資，向資本市場募集超過 12億元資金，

然而，公司年度稅後淨利曾超過 5億元，近年卻持續衰退，甚至出現虧損；股價也從 200多元跌至目

前 30元以下。因此我想請問董事會這超過 12 億元的募資資金實際投入哪些項目？目前已產生哪些具

體成果？公司過去多次向市場募集資金，但獲利能力與股東報酬卻未見明顯改善，董事會如何評估歷

次募資案的執行成效？本次又提出 700萬股現金增資案，稀釋幅度接近 20%。在過去募資成果尚未充

分反映於獲利與股東權益之前，董事會要如何說服股東，相信這次募資能真正創造價值，而不是再次

稀釋既有股東權益？股東最想知道的不是公司募了多少資金，而是這些資金最後是否真正轉化成獲利

能力與股東價值。 

公司答覆： 

歷次募集資金主要用途為取得子公司股權部分，合併產銷業務有助於集團能更全面發展。 

誠如對第一次股東提問的答覆，近年大環境變化甚鉅，對於大環境變數掌握上確實沒有那麼即時，包

含疫情結束後需求下降、政經、戰爭及關稅等影響，確實對消費性電子產業影響很大，公司內部也努

力克服這些問題，但從今年度開始，整體揚聲器市況應可回溫，各位可從這幾個月營收看出端倪。 

本次現金增資發行 7千張股票計畫，是因應投入影音擴大機業務所需，目前掌握到影音擴大機需求是

有機會與揚聲器規模相當，故不論是資本支出或購料部分確實是需要這樣的資金，公司會努力實現募

資效益，但需要時間發酵。 
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出席證號碼 900006提問: 

公司過往業績與毛利股東們有目共睹，股價曾經到達 270元，但現在股價卻跌了 9成，公司在 112年

現增 74.5元，股東們還是給予支持，但與現今股價差異跌了 6成；希望由董事長代表公司答覆股東

公司願景何在？對股東信心喊話，希望公司透過新產品創造佳績回饋給股東。 

公司答覆： 

感謝這位股東長期支持進泰電子，公司長期以來投入影音擴大器的計畫，預計今年底到明年第一季將

要開花結果，公司會持續投入新產品開發，我們會很努力，請股東能給予全力支持。 

 

貳、承認事項 

第一案                                                          （董事會提） 

案 由：114年度決算表冊案，提請 承認。 

說 明： 

一、本公司 114年度財務報表(含合併財務報表)，業經資誠聯合會計師事務所廖阿甚及王駿

凱會計師查核完竣，併同營業報告書經審計委員會審查完竣，提請承認。 

二、本公司營業報告書及財務報表(含合併財務報表)請參閱附件一及附件四。 

決 議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：22,971,300 權 

表決結果 佔表決權數百分比 

贊成權數：22,363,375 權(含電子投票 21,397,375 權) 97.35% 

反對權數：6,216 權(含電子投票 6,216 權) 0.02% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權與未投票權數： 601,709 權(含電子投票 6,430 權) 2.61% 

已達法令規定標準，本案照案通過。 

 

第二案                                                          （董事會提） 

案 由：114年度盈餘分派案，提請 承認。 

說 明：114年度盈餘分配表請參閱附件五。 

出席證號號碼 900001提問： 

根據公司年報揭露資料，最近三年最大客戶銷貨占比分別約為 76.44%、72.11%及 76.11%，長期維持 

在 7成以上水準，也就是說公司超過 7成營收仍高度依賴單一客戶。我想請教董事會，公司這幾年持

續投入越南廠建設、發行可轉債、辦理現金增資，也不斷強調新事業與轉型發展，但為什麼客戶集中

度幾乎沒有改善？公司是否有設定降低單一客戶依賴的目標？目前開發新客戶的成果為何？未來三

到五年內，公司是否有計畫將單一客戶占比降至較合理的水準？另外，我也想請教當單一客戶占營收

超過七成時，公司實際上還有多少議價能力？如果客戶要求降價、轉移訂單、延後拉貨，甚至轉單給

其他供應商，公司是否有足夠能力維持毛利率與獲利？因為股東看到的是公司客戶集中度長期偏高，

但毛利率卻持續下滑，今年第一季甚至不到 6%，因此股東很想了解這樣的客戶結構，是否已經成為

公司獲利能力無法改善的重要原因? 

公司答覆： 

專業揚聲器品牌商大者恆大，多數品牌商透過併購最終會回歸到單一集團客戶的部分。舉例來說，我

們最大客戶去年被在 NASDAQ掛牌的 Gentex併購，它旗下包含了 Klipsch、Onkyo 及 Integra 等品牌；

例如 Samsung集團旗下 Harman擁有 Harman Kardon、Polk、JBL、Denon等品牌，電聲市場品牌商透
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過併購大者恆大，所以對於單一客戶集中比重高是較難避免的趨勢。 

針對股東進一步提到太過集中於單一客戶有影響公司議價能力的疑慮，其實公司這幾年也在研發方面

下了不少工夫，以往新品開發案多由客戶提出，我們主要從事 OEM業務，近年公司在研發設計方面投

入不少努力，營運模式逐步由 OEM轉向 ODM，我們需要這個客戶，客戶也十分仰賴我們提供整體解決

方案的能力，因此在議價能力方面並不會不利。 

在新客戶開發方面也投入不少資源，但剛也有提到電聲品牌大者恆大，要開發新客戶並不容易，目前

公司投入新產品影音擴大機開發，電聲品牌商產品除了音響外多數也有影音擴大機，未來將兩項產品

做結合，提供客戶全面性音訊產品方案，產品不再侷限於音響部分，藉此努力來開拓更多客戶及爭取

更多訂單。 

 

出席證號號碼 900001提問： 

根據年報揭露資料，東莞進泰去年虧損約 9,015 萬元，今年第一季又虧損約 3,836 萬元，東莞進泰

目前在集團整體布局中的定位究竟是什麼？是研發中心、生產基地、採購中心，還是負責特定客戶服

務？如果東莞進泰仍是集團重要據點，為何近年持續虧損？造成虧損的主要原因究竟是產能利用率不 

足、客戶訂單流失、生產成本過高，還是其他經營因素？董事會是否已有具體改善方案？另外我想進

一步請教，東莞進泰去年虧損超過 9,000 萬元，今年第一季又虧損近 4,000 萬元，如果依照目前趨

勢推估，今年全年虧損恐怕仍相當可觀，請問董事會東莞進泰何時能達到損益兩平？公司是否有設定

改善時程？若長期無法改善，是否考慮進一步縮減規模、整併或調整營運模式？ 

公司答覆： 

東莞進泰去年度虧損主要是受美國關稅影響，集團產品逾 7成銷往美國，所以美國關稅對於東莞進泰

影響確實較大，但就集團而言，沒有因為關稅而流失訂單，而是將產能移至越南做產銷平衡的配置。

東莞進泰是 20 多年的公司，在生產技術方面有一定的競爭力，未來還是將其定位在新產品開發到生

產的角色。 

因材料供應及人力受農曆春節長假影響，過往第一季通常是全年營運低點，公司今年很多新的音響產

品開發案已到最後階段，甚至已經開始出貨，從第二季開始到下半年，東莞進泰整體營運會有機會明

顯改善。 

公司會即時掌握後續整體環境之變化並評估其影響，包含關稅等，並即時做有效之調整。 

 

決 議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：22,971,300 權 

表決結果 佔表決權數百分比 

贊成權數：22,363,375 權(含電子投票 21,397,375 權) 97.35% 

反對權數：6,216 權(含電子投票 6,216 權) 0.02% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權與未投票權數：601,709 權(含電子投票 6,430 權) 2.61% 

已達法令規定標準，本案照案通過。 
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參、臨時動議： 

出席證號號碼 900001提問： 

我想請教公司高階主管酬金的問題，根據年報揭露資料，公司 114年度總經理及副總經理酬金較 113

年度增加約 133萬元，公司說明原因是「業務範圍擴增」及「整體營運續效評估結果連結之獎金增加」。 

但身為股東，我疑問近年公司獲利持續下滑，從初期稅後淨利超過 5億元，到近年獲利僅剩數千萬元，

甚至出現虧損，股價也從 200 多元跌至目前 30 元以下，今年第一季毛利率更降至 5.92%。在這樣的

經營成果下，董事會認定高階主管績效良好的依據究竟是什麼？公司所謂的「績效評估」是依據哪些

指標？如果公司獲利衰退、股東權益縮水，但高階主管獎金卻增加，股東很難理解董事會的績效評估

標準與股東利益之間的連結。因此我想請董事會說明：目前高階主管獎金的主要考核指標為何？是否

包含 EPS、ROE、毛利率或股東報酬等財務指標？若未來公司持續虧損或獲利未達目標，董事會是否

有獎金調降或凍結機制？股東支持合理的獎酬制度，但也希望經營團隊的獎酬能與公司經營成果及股

東利益保持一致。 

公司答覆： 

公司高階主管獎酬之組成包含固定薪酬及獎金(包含年終績效)等，並非單一結構，獎金考核指標除了

公司營運結果如 EPS及 ROE外，也包含市場及主管機關近期較為關注的永續指標，當然，未來若公司

未達獲利目標，公司董事會及薪資報酬暨提名委員會會針對目前制度及營運結果做審慎評估，並根據

評估結果做必要之調整。 

 

出席證號號碼 900001提問： 

公司近期表示新機種與新事業的陣痛期已過，並對今年營收成長及未來 AVR業務寄予厚望，我樂見 

公司營運有改善的機會，不過身為股東，我比較關心的是獲利品質，而不只是營收成長，以同產業來

看，像美隆電近年毛利率大約維持在 25%至 26%左右；東科-KY以 Soundbar為主力產品，近年毛利率

也大致維持在 15%左右，反觀進泰毛利率約僅 16%，而今年第一季毛利率甚至不到 6%，因此我想請教

董事會，同樣都是音響與聲學產品相關產業，進泰毛利率與同業長期存在明顯落差的主要原因是什

麼？是客戶結構問題、產品組合問題、議價能力不足、越南廠學習曲線與生產效率問題，還是公司接

單策略本身出了問題？另外，公司多次提到 AVR將成為未來重要成長動能，請問公司預期 AVR產品的

毛利率是否能高於目前整體毛利率水準？未來希望透過 AVR 業務把毛利率提升到什麼區間？因為股

東真正關心的不是營收創新高，而是營收成長是否能轉化成合理的獲利能力。 

公司答覆： 

同處在聲學產業，進泰跟同業長期存在著差異是因為公司產品結構較為單一，不像其他同業較多元，

加上進泰整體營運規模相較於東科-KY或是美隆電小，這樣的先決條件在面對外來環境，包含關稅或

是通膨部分，可以因應的方式會比較單一，當然受影響層面也會較大。 

針對 AVR產品未來毛利預估，因為目前還在開發階段，廠房與設備建置、購料也都還在進行階段，所

以對於未來整體獲利的貢獻，因為目前也還沒有實現，所以暫作保留。 

公司希望將 AVR跟現行音響產品做有效的結合，讓公司產品是較全面，電聲品牌商需求不是只有音響

這麼單一，對於擴大機需求也是很高，公司努力將兩者產品作結合，一起推向市場、提供給我們客戶。 

 

出席證號號碼 900006提問： 

公司方才提到高階主管薪資，高階主管較為辛苦，給予固定薪資也是肯定，但績效獎金定義不應是為

公司創造業績、創造營利嗎？公司從 4-5億淨利到虧損，何來績效？營運效力不彰，總經理責任實屬

重大。 
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公司答覆： 

績效部分當然營運結果是最主要指標之一，但開拓新業務過程需投入很大的努力，公司也是花費很大

努力才將 AVR業務引進，要到開花結果階段仍需要一段時間，但我們管理階層在新事業前置作業所投

入的努力也不可忽視，績效評估時也應納為考量指標，針對這位股東的建議，未來我們董事會或薪資

報酬暨提名委員會會做更審慎的檢討及評估。 

 

伍、散會：同日上午9時49分整。 

 

 



8 

 

     【附件一】 

進泰電子科技股份有限公司 

114 年度營業報告 

一、經營方針、實施概況 

(一)經營方針： 

本公司積極開發影音產品客源，並尋求具優越廠商合作共創發展商機，穩健經營持續成長，成

為卓越的企業。營業方針如下： 

1. 積極開發市場，遵守品質政策，深耕客戶關係。 

2. 提升研發技術，開發新型產品，增加競爭優勢。 

3. 落實公司治理，善盡社會責任，奠定永續發展。 

(二)實施概況： 

1. 持續透過研發、尋求優勢品牌商及供應商合作，強化產品功能性、產品品質及製程效率，提

升產品競爭力及獲利能力。 

2. 落實供應鏈管理，強化品質要求，取得客戶信賴。 

3. 全球化銷售據點及產能配置，彈性且即時提供客戶整體服務。 

4. 網羅及培育各相關領域之人才，強化公司內部管理決策及公司治理，即時且有效地反映外在

環境變化及降低環境變化可能造成之負面影響。 

二、營業計劃實施成果 

本公司 114年度合併營業收入為新台幣 1,675,949仟元，合併營業利益為新台幣 35,918 仟元，

合併稅後淨損為(15,987)仟元，合併綜合損益為新台幣(48,162)仟元，較 113 年度合併營業收

入增加新台幣 90,111 仟元(5.68%)，合併營業利益增加新台幣 20,499 仟元(132.95%)，合併稅

後淨利減少新台幣 35,788仟元(180.74%)，合併綜合損益減少新台幣 109,048仟元(179.10%)。 

三、預算執行情形 

本公司 114年度未公開財務預測，整體銷售預算達成情形良好，惟美國關稅及匯率波動等影響

整體營運績效預算之達成。 
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四、財務收支及獲利能力分析 

          單位：新台幣仟元；% 

          (除每股盈餘為新台幣元外) 

項目 114年度 113年度 

財務收支 

合併營業收入淨額 1,675,949 1,585,838 

合併營業毛利 333,530 273,763 

合併營業利益 35,918 15,419 

合併稅後淨利(損) (15,987) 19,801 

合併綜合(損)益 (48,162) 60,886 

獲利能力 

資產報酬率(％) 0.33 2.25 

股東權益報酬率(％) (1.80) 2.16 

佔實收資本額比率

(％) 

營業利益 10.16 4.36 

稅前淨利(損) (1.14) 11.88 

純益率(％) (0.95) 1.24 

每股盈餘(元)  0.04 0.78 

五、研究發展狀況 

114 年度合併研究發展費用為新台幣 48,289 仟元較 113 年度 40,007 仟元增加 8,282 仟元，佔

合併營業收入 2.88%。 

本公司透過與品牌商及供應商緊密合作、網羅產業專業人才，持續累積專業揚聲器研發及製造實

力，致力為國際音響品牌商提供產品整體解決方案。 
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【附件二】 
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【附件三】 

 

進泰電子科技股份有限公司 

114 年度各季度現金股利分派情形 

 

季度別 核准日期 發放日期 
每股現金股利 

(新台幣元) 

現金股利總金額 

(新台幣元) 

第一季 114/05/02 - - - 

第二季 114/08/12 - - - 

第三季 114/11/11 - - - 

第四季 115/03/03 - - - 

合計 - - 
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【附件四】 
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【附件五】 

 

 

 


